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 نیما اسکندری نیا

 درباره من
گرایش تصمیم گیری و خط مشی گذاری عمومی از دانشگاه  -( مدیریت دولتیPh.Dدکترای تخصصی ) 

 8931آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران در سال 

 کار ومشاور و مدرس استراتژی کسب 

 مشاور و مدرس رفتار سازمانی/ روانشناسی صنعتی و سازمانی 

 مشاور و مدرس سیستم های مدیریتی و مدیریت کیفیت 

 گر سازمان و مدیریتتحلیل 

 سال سابقه کاری موثر در زمینه استقرار سیستم های مدیریتی 81دارای  

 عنوان کتاب مدیریتی و دارای چندین مقاله علمی 89مولف و مترجم  

 

 

 گر سازمان و مدیریتتحلیل

 

 24644444120 

 

    21644444660 

 

 

      
nimaeskandarinia@yahoo.com 
nima.eskandarinia@srbiau.ac.ir 

 
 تهران، همت غرب، باغ فیض 

 
 nima-eskandarinia.ir  

 دکترای تخصصی

 رشته مدیریت دولتی، گرایش تصمیم گیری و خط مشی گذاری عمومی

 دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات تهران

 8931سال فراغت از تحصیل: 

 عنوان رساله دکترا: الگوی اقتضائی تصمیم گیری در محیط های خط مشی گذاری عمومی

 87.78معدل کل: 

 کارشناسی ارشد

 رشته مهندسی صنایع، گرایش مهندسی صنایع

 دانشگاه آزاد اسلامی، واحد فیروزکوه

 8931سال فراغت از تحصیل: 

 83.93معدل کل: 

عنوان پایان نامه: ارائه مدل تلفیقی از کارت امتیازی متوازن و مدیریت منابع پرسنل با رویکرد کاهش 

 خطای انسانی به منظور بهبود عملکرد سازمان ها

 کارشناسی

 رشته مهندسی صنایع، گرایش تولید صنعتی

 دانشگاه غیرانتفاعی علوم و فنون مازندران

 8913سال فراغت از تحصیل: 

 82.11معدل کل: 

 مهارت ها و توانایی ها

 توانایی رهبری و هدایت تیم های سیستم و استراتژی

 توانایی مدیریت، آموزش و استقرار سیستم های مدیریتی و مدیریت کیفیت

 (OKR( و چارچوب اهداف و نتایج کلیدی )BSCتسلط بر سیستم ارزیابی متوازن )

 ISO 10015و  ISO 9001 ،ISO 10002 ،ISO 10004تسلط بر استانداردهای 

 توانایی ممیزی استراتژی سازمان

 توانایی ممیزی سازمان با توجه به الزامات سیستم های استاندارد

 توانایی مدلسازی فرآیندهای کسب و کار و تولید مستندات مربوطه

 Canvas Business Modelتوانایی طراحی مدل کسب و کار )بوم کسب و کار( 

 توانایی آسیب شناسی سازمان و تعیین سطح بلوغ سازمانی

 APQCمسلط به چارچوب طبقه بندی فرآیندها بر مبنای 

 ITILو  PMBOK ،COSO ،COBITآشنا به استانداردهای 

 BPMSو  ERPآشنایی کامل به فرآیند پیاده سازی 

 مشخصات تحصیلی

mailto:nima.eskandarinia@srbiau.ac.ir
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 سوابق اجرایی

 خلاصه فعالیت ها و دستاوردهای شغلی

 آسیب شناسی سیستم های مدیریت منابع انسانی •

 آسیب شناسی سیستم های مدیریتی و فرآیندها •

 تجزیه و تحلیل مشاغل سازمان •

 همکاری در توسعه و بهبود سازمان •

 

 

 

 مشخصات سازمان

 نام سازمان: گروه طراحی داخلی چکاد

 زمینه فعالیت: دکوراسیون داخلی

 پست سازمانی

 های مدیریتی، منابع انسانی، روانشناسی صنعتی و سازمانی(مشاور )سیستم

 تعداد افراد تحت سرپرستی

—- 

 تا کنون 6424مدت زمان همکاری: از فروردین 

 خلاصه فعالیت ها و دستاوردهای شغلی

 مدلسازی فرآیندها و تدوین مستندات مربوطه •

 شخصیتی متقاضیان استخدام-های رفتاریاجرای ارزیابی •

 های شغلی و رضایت شغلی کارکنانسنجش و بهبود نگرش •

 ارزیابی سطح استرس شغلی کارکنان و ارائه راهکار  •

-شخصیتی کارکنان و سنجش تنااساب شاغال-های رفتاریارزیابی •

 شاغل

 های شغلیتجزیه و تحلیل مشاغل و تهیه شناسنامه •

 ISO 9001مشاوره استقرار  •

 مشخصات سازمان

 نام سازمان: شرکت هیراد مارکت

 زمینه فعالیت: بازرگانی و فروش تلفن همراه و ملزومات آن

 پست سازمانی

 های مدیریتی، منابع انسانی، روانشناسی صنعتی و سازمانی(مشاور )سیستم

 تعداد افراد تحت سرپرستی

—- 

 تا کنون 6426مدت زمان همکاری: از آذر 

 

 خلاصه فعالیت ها و دستاوردهای شغلی

 ارائه خدمات مشاوره مدیریت غیرحضوری و تلفنی به کارفرمایان •

 

 

 

 

 

 

 مشخصات سازمان

 نام سازمان: شرکت مشاوره مدیریت دکتر هوشان

 زمینه فعالیت: خدمات مشاوره مدیریت و سازمانی

 پست سازمانی

 های مدیریتی و رفتار سازمانی(مشاور )سیستم

 تعداد افراد تحت سرپرستی

—- 

 تا کنون 6426مدت زمان همکاری: از اسفند 
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 ادامه سوابق اجرایی

 خلاصه فعالیت ها و دستاوردهای شغلی

 :ISO 9001استقرار سیستم مدیریت کیفیت بر مبنای استانادارد  •

2015 
 :ISO 10002استقرار سیستم رسیدگی به شکایات مشاتاریاان ) •

2018) 

 ISOاستقرار سیستم پایش و اندازه گیری رضاایات مشاتاریاان ) •

10004: 2018) 

 (OKRجاری سازی چارچوب اهداف و نتایج کلیدی ) •

طراحی نقشه فرآیندی، فرآیندها و مستندات مربوطه به کمک الگاوی  •

 APQCطبقه بندی فرآیندی 

 ممیزی ادواری •

 DBSاستراتژیک سازی سازمان مبتنی بر مدل  •

 BPMSمدیریت جلسات اتوماسیون اداری و  •

تدریس دوره های آموزشی در حوزه مدیریت کیفیت و استراتژی باه  •

 عنوان مدرس

 مشخصات سازمان

 نام سازمان: گروه شرکت های سمن و تکنازیاسمن

 زمینه فعالیت سازمان: تولید و توزیع انواع روغن های سلامت خوراکی

 پست سازمانی

 مدیر سیستم و استراتژی

 تعداد افراد تحت سرپرستی

 نفر کارشناس 1

 سال 4.0مدت زمان همکاری: 

6911-6422 

 خلاصه فعالیت ها و دستاوردهای شغلی

EFQM-7S-CMMآسیب شناسی سازمان به کمک مدل تلفیقی  •

-Managerial Competencies 
مدیریت پروژه نگهداشت و توسعه مکانیزه سازی سازمان در بستر نرم  •

 Microsoft Dynamics ERPافزار 

 Microsoft Power BIمدیریت پروژه هوش تجاری  •

 مدیریت جلسات هفتگی مدیران •

 مدیریت پروژه استقرار و سازماندهی دپارتمان سیستم ها و روش ها  •

 مدیریت پروژه مستندسازی و انتقال دانش •

 های رفتار سازمانیانجام تحلیل •

مشاوره مدیریت به مدیر عامل در زمینه های سبک رهبری، فرهنا   •

 سازمانی، جو سازمانی، ساختار سازمانی و رفتار سازمانی

 

 مشخصات سازمان

 نام سازمان: آهن اول )فولاد تجارت هونام(

 زمینه فعالیت: بازرگانی آهن و فولاد

 پست سازمانی

 قائم مقام مدیر عامل و مشاور

 تعداد افراد تحت سرپرستی

 نفر مدیر )مدیر فناوری اطلاعات، مدیر منابع انسانی و مدیر مالی( 9

 تا کنون 6422مدت زمان همکاری: از آذر ماه 

6422-6426 

 

 

 خلاصه فعالیت ها و دستاوردهای شغلی

 مشاور شرکت شوکامو )بنیس روستا( •

 نومشاور شرکت نامی •

 مشاور گروه طراحی داخلی چکاد •

 مشاور شرکت الوند یاران سحر )شرکت پخش صنایع غذایی سحر( •

 های مشاوره مدیریتارائه الگوها و مدل •

 

 

 مشخصات سازمان

 نام سازمان: گروه مشاوره مدیریت هدرا

 زمینه فعالیت: ارائه دهنده خدمات مشاوره مدیریت

 پست سازمانی

 مشاور سیستم های مدیریتی

 تعداد افراد تحت سرپرستی

—- 

 تا کنون 6426مدت زمان همکاری: از ابتدای فروردین 
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 ادامه سوابق اجرایی

 خلاصه فعالیت ها و دستاوردهای شغلی

 ISO 9001همکاری در استقرار سیستم مدیریت کیفیت بر مبنای  •

 همکاری در طراحی شاخص های کنترل فرآیندها •

 بازنگری فرآیندها و مستندات پشتیبان •

برنامه ریزی استراتژیک شامل تحلیل های استاراتاژیاک )تاحالایال  •

بازار ایگور آنسوف، تحلیل مزیت رقااباتای باا چاارچاوب -محصول

VRIO تحلیل زنجیره ارزش پورتر و تحلیل ،SWOT) 

 BSCهمکاری در استقرار سیستم ارزیابی متوازن  •

 
 

 مشخصات سازمان

 نام سازمان: هلدین  دارویی پوراطب

 زمینه فعالیت سازمان: تولید و بازرگانی داروها و مکمل ها

 پست سازمانی

 کارشناس برنامه ریزی استراتژیک

 تعداد افراد تحت سرپرستی

————- 

 سال 6مدت زمان همکاری: 

6914-6919 

 خلاصه فعالیت ها و دستاوردهای شغلی

مطالعه و ترجمه مقالات تخصصی در زمینه بازاریابای و اساتاخارا   •

 راهکارهای پیشنهادی بازاریابی

 برگزاری گروه های کانون •

 ارزیابی سازمان با مدل تعالی •

 SWOTهمکاری در تحلیل  •

 BSCهمکاری در استقرار سیستم ارزیابی متوازن  •

 

 

 مشخصات سازمان

 نام سازمان: بازرسی کیفیت و استاندارد ایران

 زمینه فعالیت: بازرسی

 پست سازمانی

 کارشناس مدیریت عملکرد

 تعداد افراد تحت سرپرستی

—————— 

 مدت زمان همکاری: کمی بیش از یک سال

6916-6914 

 خلاصه فعالیت ها و دستاوردهای شغلی

(، GPESTLEبرنامه ریزی استراتژیک شامل تحلیل محیط کلان ) •

برندنابارگار، -نالباف-نیروی پورتری 3تحلیل محیط رقابتی به کمک 

، VRIOتحلیل زنجیره ارزش، سیمای رقابتی، تحلیل مزیت رقابتی 

 SWOTمنحنی ارزش و تحلیل 

 Gainو  Painتحلیل  -بوم کسب و کار -طراحی مدل کسب و کار •

 EFQMارزیابی سازمان با مدل تعالی  •

و جاری ساازی  BSCاستقرار سیستم جامع مدیریتی ارزیابی متوازن  •

 تا سطح فردی

و باازناگاری  ISO 9001همکاری در تمدید گواهینامه استاندارد  •

 فرآیندها و مستندات پشتیبان

 عارضه یابی فرآیندهای تولید و فروش •

 مشخصات سازمان

 نام سازمان: گروه صنایع شیشه و گاز

 زمینه فعالیت: تولید بطر، جار و بلور

 پست سازمانی

 مدیر استراتژی

 تعداد افراد تحت سرپرستی

 نفر کارشناس 9

 سال  4.0مدت زمان همکاری: 

6919-6910 

 

 

 خلاصه فعالیت ها و دستاوردهای شغلی

 طراحی و طراحی مجدد فرآیندهای سازمان •

 تهیه و بازنگری روش های اجرایی و دستورالعمل ها •

 ممیزی ادواری و کنترل اجرای فرآیندها •

 (OKRجاری سازی چارچوب اهداف و نتایج کلیدی ) •

تدریس دوره های آموزش مدیریت فرآیندهای کسب و کار و مدیریت  •

 استراتژیک

 (BMPSهمکاری با تیم مدیریت پروژه استقرار نرم افزار ) •

 مشخصات سازمان

 نام سازمان: هلدین  جی اس ام

 زمینه فعالیت: آژانس تبلیغاتی و مواد غذایی

 پست سازمانی

 مدیر دپارتمان تعالی کسب و کار

 تعداد افراد تحت سرپرستی

 نفر کارشناس 1

 6911-6910سال  6مدت زمان همکاری: 
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 کتاب های تالیف و ترجمه

(. پنج حرکت بعدی شما: کسب مهارت در 1212بت دیوید، پاتریک و دینکین، گرگ )

(. انتشارات 8222هنر استراتژی کسب و کار. ترجمه: بنفشه جعفر و نیما اسکندری نیا )

 هیمه: تهران

(. پروژه های مشاوره مدیریت: 1218کوک، رونالد، هریس، مایکل و باربر، دنیس )

(. 8228راهنمای تجربی گام به گام. ترجمه: نیما اسکندری نیا و بنفشه جعفر )

 انتشارات هیمه: تهران

(. مدیریت: تاریخچه، پارادایم ها، نظریه ها و کاربردهای 8228اسکندری نیا، نیما )

 عملی. انتشارات هیمه: تهران

(. پارادوکس 1218کونها، میگوئل پینا، کل ، استوارت، ریگو، آرمینو و برتی، مارکو )

های قدرت و رهبری. ترجمه: مریم پوریزدانی کجور، سیده مریم مداح شریعتی و نیما 

 (. انتشارات هیمه: تهران8228اسکندری نیا )

(. کاربردهای رفتار سازمانی در مدیریت: رویکرد استراتژیک. 8228اسکندری نیا، نیما )

 انتشارات هیمه: تهران
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 کتاب های تالیف و ترجمه

(. استراتژی رفتاری: تحلیل مسائل استراتژیک سازمان هاا باا 8933اسکندری نیا، نیما )

 رویکرد رفتاری. انتشارات هیمه: تهران

(. استراتژی عصب پایه: جاری سازی تفکر اساتاراتاژیاک در 8931اسکندری نیا، نیما )

 سازمان. انتشارات هیمه: تهران

(. مادیاریات 8939اسکندری نیا، نیما، فرضی پور صائن، رضا و شجاعی، سیدماهایاار )

 استراتژیک با روش کارت امتیازی متوازن. انتشارات هیمه: تهران

(. راهنمای فراترکیب کیفی. ترجمه: نیما اسکندری نایاا )1281کانت، دبورا )-فینفگلد

 (. انتشارات هیمه: تهران8933

(. روش های پژوهش کیفی: جمع آوری شواهد، انجام تحلیل و بیان 1212تریسی، سارا )

 (. انتشارات هیمه: تهران8933تاثیر نتایج. ترجمه: نیما اسکندری نیا )

(. اخلاقیات عصب شناسی سازمانی. ترجمه: نیما 1212مارتینو، جو و راسین، اریک )

 (. انتشارات هیمه: تهران8222اسکندری نیا )
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 پژوهشی-مقالات علمی

زدایی: بررسی دوگانگی اساسی به کمک روش کایافای استراتژی-آفرینی(. پارادوکس استراتژی8221اسکندری نیا، نیما. )

 (11)13های مدیریت راهبردی، تکرارپذیر فرونتیک. پژوهش

زدایای واناماوده-شاکانایسازی عملگارا: روش ناوآوراناه سااخات(. استراتژی به مثابه عادت8228اسکندری نیا, نیما. )

 19-8(، 1)9, رهیافتی در مدیریت بازرگانی عملگرا.

ناماایشانااماه پاژوهای -(. استراتژی به مثابه چندگانه پاناداری: روش اباداعای اساتاعااره8222اسکندری نیا, نیما. )

 .27-92(، 9)1, رهیافتی در مدیریت بازرگانی یادگیرنده.

(. ارائه مدلی جدید جهت تعیین موقعیت استراتژیک سازمان در محیط رقابتای 8222اسکندری نیا, نیما، صائب نیا، سمیه. )

-12(,  9) 1,   فصلنامه پژوهش های نوین در مدیریت کارآفرینی و توسعه کسب و کاار .  با رویکرد خلق مزیت رقابتی پایدار

11 

فصالانااماه  (. بررسی تاثیر مدیریت دانش بر عملکرد شرکت های کوچک و متوسط شهر تهران.8222اسکندری نیا, نیما. )
 (,  9)8,  کنکاش مدیریت و حسابداری

رهیافتی در مادیاریات  نامه لئونل مسی. پژوهی زندگی (. بازشناسی نظریه مزیت رقابتی: روایت8222اسکندری نیا, نیما. )
  .822-11(, 1)1, بازرگانی

(، 12) 17,  پژوهش های مدیریت راهاباردی (. نظریه نئواستراتژی: مفاهیم، مفروضات و کاربردها.8222اسکندری نیا, نیما. )

28-11. 

(. پالت خط مشی گذاری عمومی: مطاالاعاه تالافایاقای 8933اسکندری نیا, نیما, دانش فرد, کرم اله, فقیهی, ابوالحسن. )

  .82-8((, 8933زمستان  22) پیاپی 2)88, خط مشی گذاری عمومی در مدیریت فراترکیب با فن دلفی.

(. انتخاب رویکرد مناسب خط مشی گذاری عماومای در 8933سکندری نیا, نیما, دانش فرد, کرم اله, فقیهی, ابوالحسن. )ا

  .11-93(, 73)13, فصلنامه علمی پژوهش های مدیریت راهبردی محیط های مختلف: مطالعه فراترکیب.

شناسی الاگاوهاای ناویان خاط  (. کاربردپذیری و گونه8931اسکندری نیا, نیما, دانش فرد, کرم اله, فقیهی, ابوالحسن. )

  .99-89(, 79)11, فصلنامه علمی پژوهش های مدیریت راهبردی ای و نوآوری. گذاری: الگوهای انطباقی، شبکه مشی

(. ارائه مدل ارزیابی اعتبار اساتاراتاژی 8937سیفی, اکبر, زارعی, امیر حسن, اسکندری نیا, نیما, واشقانی فراهانی, محمد. )

-817(,  33) 12,  فصلنامه علمی پژوهش های مدیریات راهاباردی سازمان ) ممیزی استراتژی ( به منظور امتیازبندی آن.

822.  

(. ارائه مدلی فاازی بارای 8932نیا, نیما, بزرگی نژاد, مهرداد. ) ابوالحسنی رنجبر, احمد, زارعی رهرو, امیرحسن, اسکندری

باهاار و  81و  87) پیاپی 8)شماره 3,  خط مشی گذاری عمومی در مدیریت ارزیابی میزان مسئولیت اجتماعی سازمان.

  .39-73((, 8932تابستان 

 مقالات کنفرانسی

کنفرانس ملی کاربرد دانش و اصول حسابداری در کارآفرینی  (. استراتژیک سازی عقلانیت محور.8228اسکندری نیا, نیما. )
  .و کسب و کارها

(. نظریه استراتژی چهاروجهی: استراتژی به عنوان کانون کنترل، نمایشی اجتمااعای، ماعاماای 8228اسکندری نیا, نیما. )

  .کنفرانس ملی کاربرد دانش و اصول حسابداری در کارآفرینی و کسب و کارها ایکاروس و فعالیت مدیریتی.

 استراتژیک سازی عقلانیت محور

بازار ایگور آنسوف با رویکرد چرخه عمر محصول -(. بسط مدل مفهومی محصول8228اسکندری نیا, نیما، صائب نیا، سمیه )

  .کنفرانس ملی کاربرد دانش و اصول حسابداری در کارآفرینی و کسب و کارها و استفاده از مفهوم اقیانوس آبی.

(. ارائه ماتریس بررسی رقابت در حاالات عادم 8939جمالی فیروزآبادی، کامران، اسکندری نیا, نیما، شجاعی، سیدمهیار. )

کنفرانس مالای  قطعیت با رویکرد تئوری مجموعه فازی به منظور تعیین جایگاه رقبای صنعت: مطالعه موردی صنعت نفت.
  .پژوهش های نوین در علوم انسانی

(. معرفی ماتریس سایاماای رقااباتای درون 8939جمالی فیروزآبادی، کامران، اسکندری نیا, نیما، شجاعی، سیدمهیار. )

  .کنفرانس ملی پژوهش های نوین در علوم انسانی سازمانی.


